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DIRECTIVA N° 29 -2026-DGP-DRE/GOB.REG-TACNA

ORIENTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS TECNOLOGICAS

| v PEDAGOGICAS DE LOS PROFESORES DE INNOVACION PEDAGOGICA (PIP) ¥

j COORDINADORES DE INNOVACION Y SOPORTE TECNOLOGICO (CIST) DE LA
REGION TACNA

I. FINALIDAD

Establecer orientaciones técnico-pedagdgicas y tecnologicas para fortalecer las

competencias de los Profesores de Innovacion Pedagogica (PIP) y de los Coordinadores

N, de Innovacion y Soporte Tecnolégico (CIST) de las instituciones educativas de la region

\ Tacna, mediante un sistema de capacitacion periodica dirigida por pares, pasantias de

\ ,', intercambio de experiencias, optimizacién del uso de los recursos tecnologicos vy

N e / reconocimiento publico a sus buenas practicas, con el fin de visibilizar su rol estratégico
h en la innovacion educativa con tecnologias.

il. OBJETIVOS

2.1. General

< ‘(‘32?#;”04~ Fortalecer las competencias tecnolégicas y pedagégicas de los PIP y CIST de la
~

region Tacna, mejorando su desempefio en la integracion de tecnologias digitales,
el acompanamiento a docentes y el liderazgo de proyectos de innovacion, a traves
de capacitaciones periddicas, pasantias, optimizacion de recursos tecnologicos y
mecanismos de reconocimiento.

2.2. Especificos

v Implementar un programa de capacitaciones de fortalecimiento con frecuencia
periodica (como minimo dos veces al mes), a cargo de PIP y/o CIST con dominio
experto en las tematicas identificadas en el diagnostico regional.

v Desarrollar pasantias de intercambio de experiencias entre instituciones educativas,
que permitan a los PIP y CIST conocer in situ proyectos de innovacion con
tecnologias y buenas practicas de gestion de recursos tecnolégicos.

v Promover la optimizacién de los recursos tecnologicos disponibles en las IIEE
(equipamiento, conectividad, plataformas digitales y espacios de innovacion),
asegurando su mantenimiento, uso pedagogico efectivo y sostenibilidad.

v Establecer un sistema de certificacion que acredite la participacion del PIP/CIST en
las capacitaciones y la réplica de lo aprendido con docentes de su institucion
educativa.

v’ Garantizar que cada PIP/CIST, en coordinacién con un equipo de 1a 5 docentes de
su IE, desarrolle al menos un proyecto de innovacién con tecnologias, aplicando la
metodologia Doble Diamante.

v Activar y dinamizar los clubes de robética en las IIEE, con el acompafnamiento de
los PIP y CIST, como espacio de desarrollo de competencias digitales y de
pensamiento computacional en los estudiantes.

v Organizar reuniones periodicas de intercambio de buenas practicas y una feria
anual de proyectos de innovacién con tecnologias liderados por los PIP y CIST.
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I1l.  BASE LEGAL

3.1. Constitucion Politica del Perd.

3.2. Ley N° 28044, Ley General de Educacion, su modificatoria Ley N° 28123 y su
Reglamento D.S. N° 011-2012-ED.

3.3. Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y su reglamento aprobado con D.S. N°
004-2013-ED.

3.4. Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de
la Educacion Basica.

3.5. Resolucion Viceministerial N° 234-2021-MINEDU  (Lineamientos para la
incorporacion de tecnologias digitales).
Resolucion Ministerial N° 501-2025-MINEDU (Norma Técnica para el afno escolar

« 36

) 37,

3.8

A

4.2

4.3
4.4

2026).

Normativa vigente del Modelo de Servicio Educativo de Jornada Escolar Completa
(JEQ), referida a las funciones del Coordinador de Innovacién y Soporte Tecnolégico
(CIST).

Resolucion Directoral Regional N° 000219-2026 que aprueba los Lineamientos
Educativos Regionales para el Desarrollo del ano escolar 2026 en Instituciones
Educativas y Programas Educativos de la Educacion Basica.

. Plan Anual de Trabajo de la Direccion de Gestion Pedagogica.

ALCANCE

Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular que cuentan con un Profesor
de Innovacion Pedagogica (PIP) y/o Coordinadores de Innovacion y Soporte
Tecnologico (CIST)

Unidades de Gestion Educativa Local de Tacna, Jorge Basadre, Tarata y Candarave
(especialistas de tecnologias educativas).

Direccion de Gestion Pedagogica de la DRE Tacna.

Direccion Regional de Educacion de Tacna.

V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1.

Bid.

5.3,

La Direccion Regional de Educacion de Tacna, a través de la Direccidon de Gestion
Pedagogica (DGP), es responsable de normar, coordinar y supervisar la ejecucion de
la presente directiva.

La Direccion de Gestion Pedagogica (DGP) es responsable de conformar la red o
comunidad regional de Profesores de Innovacion Pedagogica (PIP) y Coordinadores
de Innovacion y Soporte Tecnologico (CIST), reconociendo que ambos perfiles
cumplen las mismas funciones de promocion e implementacion de proyectos de
Innovacion con tecnologias en sus IIEE, con la Unica diferencia de que el CIST se
desempena en instituciones educativas con el modelo JEC.

Las capacitaciones de fortalecimiento seran presenciales o semipresenciales, segun
las necesidades, y estaran a cargo de los propios PIP y/o CIST que hayan demostrado
dominio experto en las tematicas priorizadas: inteligencia artificial aplicada a la
educacion, robotica educativa, produccion audiovisual, integracion pedagogica de
TIC, metodologias activas (Doble Diamante, ABP, gamificacion), optimizacion y
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mantenimiento de recursos tecnolédgicos, y herramientas de evaluacion formativa
digital. También participaran los especialistas de tecnologias de la UGEL/DRE.

5.4. Se implementaran pasantias de intercambio entre instituciones educativas, a fin de
que los PIP y CIST conozcan experiencias exitosas de gestion de proyectos de
innovacion y de uso éptimo de recursos tecnoldgicos, debiendo presentar un
informe de pasantia con compromisos de aplicacion en su IE de origen.

5.5. Cada PIP/CIST participante debera presentar, al finalizar el mes, una evidencia de

réplica (informe, registro fotografico) de la capacitacion brindada a al menos 10
\: docentes de su institucion educativa, asi como evidencias del avance en la

JEFE // implementacion de su proyecto de innovacion con tecnologias.

\;'i"',",’,XII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1. Del fortalecimiento de competencias mediante capacitacion entre pares:

a. Se implementara el Circulo de Fortalecimiento PIP-CIST Regional, conformado
por todos los PIP y CIST de las UGEL de Tacna, Tarata, Candarave y Jorge Basadre.

b. Se programaran encuentros de capacitacion presencial con frecuencia periodica
(dias y horarios consensuados con los PIP y CIST), liderados por PIP/CIST con
dominio experto en las tematicas identificadas en el diagnostico (IA educativa,
robética, produccion audiovisual, metodologias activas, optimizacion de recursos
tecnologicos, entre otras).

c. Las tematicas seran definidas por la junta directiva de los PIP y CIST, a traves de
una encuesta, asegurando que respondan a sus necesidades reales.

DIRECTOR

ZAcNA
a. La DGP, en coordinacion con las UGEL, organizara pasantias de los PIP y CIST

hacia instituciones educativas que destaquen por la implementacion sostenida de
: proyectos de innovaciéon con tecnologias o por una gestion eficiente de sus
i recursos tecnologicos.
b. Cada PIP/CIST pasante presentard un informe de pasantia que incluya
aprendizajes recogidos y un plan breve de aplicacion en su IE.
c. Las pasantias se realizaran al menos una vez al aho por cada UGEL, pudiendo
ampliarse segun disponibilidad tiempo.

6.3. De la optimizacion de los recursos tecnolégicos

a. Los PIPy CIST, en coordinacién con el director de la IE, elaboraran y mantendran
actualizado un inventario de los recursos tecnoldgicos disponibles (equipos,
conectividad, plataformas y espacios de innovacion).

b. Se promovera el uso pedagogico planificado de los recursos tecnologicos, asi
como acciones preventivas de mantenimiento, en coordinacion con el especialista
de tecnologias de la UGEL.

c. Se priorizara la racionalizacion y el aprovechamiento compartido de |os recursos
tecnoldgicos entre los docentes de la IE, evitando su subutilizacion.

6.4. De la réplica como evidencia de aprendizaje y servicio

a. Paraque un PIP/CIST obtenga el certificado de competencia fortalecida (con valor
de 120 horas), debera presentar mensualmente (Ultimo dia habil de cada mes)
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una evidencia de réplica, la cual comprende: registro fotografico, informe de la
sesion con docentes, y registro de docentes y directivos participantes.

b. Las réplicas seran compartidas en las reuniones de buenas practicas como

aprendizajes socializados. Se valorara la creatividad y pertinencia.

c. Los PIP y CIST activaran y/o conformaran el club de robotica con estudiantes, en

coordinacion con los docentes de su |E.

6.5. De la metodologia de trabajo del PIP/CIST (Doble Diamante)

El proyecto de innovacion con tecnologias que lidere cada PIP/CIST debera seguir

las cuatro fases del Doble Diamante;

Fase

Descripcion

Descubrir

Mapeo de problemas pedagogicos vy/o
tecnoldgicos relevantes en la IE, mediante
entrevistas a docentes, revision de evaluaciones
y observacion de aula.

Acta de taller con docentes + matriz

Entregable minimo _i
de problemas priorizados. |
i

Definir

Formulacion de un reto especifico y alcanzable
(un problema, una competencia del CNEB, un
grupo de estudiantes).

Ficha de reto validado por el director
y el especialista UGEL.

Idear

Generacion de una solucién con tecnologias
digitales (servidor PeruEduca, plataformas
educativas, robotica basica, herramientas
ofimadticas colaborativas, inteligencia artificial,
entre otras).

Prototipo o disefio detallado de la
solucion.

-

Prueba piloto en al menos un aula o seccion,
recoleccion de  evidencias, ajustes vy
sistematizacion de resultados.

Informe piloto + evidencias (fotos,
videos, reflexiones de docentes).

6.6. De la conformacion de equipos internos

» Cada PIP/CIST conformara un equipo de innovacion con entre 1y 5 docentes de su

IE (pueden ser de diferentes areas o grados).

El equipo firmara un acta de compromiso donde se definen roles, horarios de
reunion semanal y responsabilidades.

El director de la IE emitira una resolucion directoral que reconozca al equipo
(PIP/CIST y docentes) y asigne horas para las reuniones de trabajo.

. Del seguimiento por parte de los especialistas de tecnologias de las UGEL

Funciones del especialista UGEL:

Monitorear el cumplimiento de los 4 entregables por fase segun el cronograma,
utilizando la rubrica de seguimiento.

Consolidar un reporte mensual de avances que sera enviado a la DRE Tacna
(Direccion de Gestion Pedagogica).

Acompanar el desarrollo de las pasantias y la optimizacion de recursos tecnologicos
en las IIEE de su jurisdiccion.

Participar en las mentorias virtuales con especialistas del MINEDU vy trasladar los
acuerdos a los PIP y CIST.

. De la evaluacion y reconocimiento

La evaluacion de los proyectos de innovacion con tecnologias estara a cargo de los
especialistas de la Direccion de Innovacion Tecnologica Educativa (DITE) del
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MINEDU, mediante la aplicacion de una rdbrica Unica que mide: claridad,
pertinencia, integracion pedagégica de la tecnologia, alineamiento al CNEB,
resultados y sostenibilidad.

| Los proyectos, liderados por los equipos de docentes conformados junto con su PIP
o CIST, se clasificaran en tres categorias:

Categoria Descripcién | Fase del Doble Diamante

Proyectos que cuentan con problema
priorizado, reto definido y prototipo o Descubrir — Definir —Idear.
disefio de la solucién tecnologica.

a) Proyectos en
diseio

Proyectos que se encuentran en fase de
implementacion piloto, con evidencias Entregar (piloto en curso).
parciales de aplicacion en aula.

b) Proyectos en
proceso

Proyectos concluidos, con resultados
medibles, reflexion  pedagégica y Entregar (sistematizado).
evidencias completas de sostenibilidad.

c) Proyectos
sistematizados

. Los equipos (PIP/CIST y docentes) que obtengan los tres mejores proyectos de cada
E’\Ggsno,fif% tegoria, a nivel regional, recibiran:
XA

B%l. Resolucion Directoral Regional de felicitacion para el PIP/CIST y el equipo de

DIRECTOR docentes.

TAcnNP . Diploma de reconocimiento para cada integrante del equipo.
+ Se gestionara presentes para los 2 primeros puestos por categoria.
Vil. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

7.1. Los directores de las IIEE con PIP o CIST son directamente responsables de
acompanar al PIP/CIST en las actividades relacionadas con la innovacion
pedagdgica y tecnologica, durante el horario destinado al proyecto.

7.2. En las IIEE que cuenten simultaneamente con PIP y CIST, ambos coordinaran sus
acciones para evitar la duplicidad de esfuerzos y fortalecer de manera
complementaria la innovacion educativa con tecnologias en la institucion.

7.3. Cualquier situacion no prevista en la presente directiva sera resuelta por la
Direccion de Gestidn Pedagdgica de la DRE Tacna, en coordinacion con los
especialistas del MINEDU, de ser necesario.

Tacna, junio de 2026

YAMT/DRET
LELS/DGP
FIC/Esp. EPT
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“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES 2018-2027
“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”

Resolucion Directoral Regional N° 001562

Tacna, 1§ JUL "M%

VISTOS:

: El' Informe N° 049-2026-EES-EPT-DGP-DRE/GOB-REG-TACNA, y demas
5' documentos que forman parte de la presente;

CONSIDERANDO:
,1, Que, conforme a lo dispuesto la Direccion Regional de Educacion de Tacna es un
fﬁ: organo especializado del Gobierno Regional responsable del servicio educativo en el ambito de

su respectiva circunscripcion territorial y su finalidad es promover la educacion, la cultura, el
N deporte, la recreacion. la ciencia y la tecnologia y asegurar los servicios educativos, asi como
{‘2:(3&57'04/ 5%\ promover la orgamzamon de eventos que promuevan ei desarrollo de competencias y

Que, mediante la Resolucion Viceministerial N° 234-2021-MINEDU que aprueba
el documento normativo denominado ‘Lineamientos para la incorporacion de tecnologias digitales
en la educacion basica”. Ademas, las tecnologias digitales se convierten en un factor clave que
contribuyen con el desarrollo plenc de las personas, lo cual es reconocido por los estados
miembros de las Naciones Unidades en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, a traves
de la ODS 4- Educacion, que sefala como objetivo “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”; por otro
lado la meta al 2030 sefala “Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a
una formacion técnica, profesional y superior de calidad (...)", teniendo como indicador la
‘proporcion de jovenes y adultos que han adquirido competencias de tecnologias digitales de la
informacion y comunicacion (TIC), por tipo de competencia’;

»

__TACNA

B

Que, segun el Informe N.° 049-2026-EES-EPT-DGP-DRE/GOB.REG.TACNA, se
sustenta el fundamento normativo y el anélisis técnico de la Directiva, concluyéndose que su
finalidad es establecer orientaciones técnico-pedagogicos para fomentar e institucionalizar la
innovacion con tecnologias digitales como una buena practica de gestion escolar en las
instituciones educativas, UGEL y la Direccion Regional de Educacion, promoviendo soluciones a
problemas educativos mediante la metodologia del doble diamante y el uso de infraestructura

- - digital como el servidor escuela;
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Estando a lo infaftnado ‘piﬂfa Direccion de Gestion Pedagogica y de conformidad con lo dispuesto

en la Ley General de Educacion N° 28044 y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N°

~ 011-2012-ED, Resolucion Ministerial N° 501-2025-MINEDU, que aprueba los ‘Lineamientos para

; f".-‘ la prestacion del servicio educativo en instituciones y programas educativos de Educacion Basica

} | para el afio 2026, y en uso de las facultades conferidas por el D.S. N° 15-2002-ED, y la
il /" Resolucion Ejecutiva Regional N° 003-2025-GR/GOB.REG.TACNA;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la Directiva N°  29-2026-DGP-

DRE/GOB.REG.TACNA, denominada "“ORIENTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE

COMPETENCIAS TECNOLOGICAS Y PEDAGOGICAS DE LOS PROFESORES DE

S B\ONAL INNOVACION PEDAGOGICA (PIP) Y COORDINADORES DE INNOVACION Y SOPORTE
A "3‘ aﬁes”o TECNOLOGICO (CIST) DE LA REGION TACNA”

@ 2 ARTICULO SEGUNDO: Encargar el cumplimiento de la Directiva N° 29-2026-
DIRECTOR * e $DGP-DRE/GOB.REG. TACNA, a los directores de las Unidades de Gestion Educativa Local de
‘\mCNp. / Tacna, Jorge Basadre, Candarave y Tarata.
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ARTICULO TERCERO: Disponer la publicacion de la presente resolucion en el
portal de la DRE, asi como su difusion a las instituciones educativas a través de las UGEL Tacna,
Jorge Basadre, Candarave y Tarata.

ARTICULO CUARTO: Notificar a la Unidad de Tramite Documentario, a la
Direccion de Gestion Pedagdgica, al Especialista de Tecnologias y a la Unidad Funcional de
Informatica para su conocimiento y publicacion en el portal institucional.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

QOBIERNO REGIONAL TACNA

Q,G\O 4{ o‘C

. ) ORIGINAL FRWADY

r'rCi"
Ri ALFREDO MEJIA TANG
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION
TACNA
MINISTERIO DE EDUC ACION |

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
TACNA
Hago legar a Ud. La pr-rnte Resoluaion

YAMT/DRET

LELLS/DPG para su senoCIMiAn

Tacna,

FJC/EPT




